


Toimitusjohtajan katsaus

Vuonna 2025 rakennettiin ja saatettiin uusia asiakkaita kunnallisten
sekajatekuljetusten piiriin. Toimintavuotena vuosi 2025 oli 22.

Yhtiolla oli jatekeskuksessa investointihanke, joka kasitti kuormausalueen
uudistamisen ja noin 1400 m? katetun jatevaraston rakentamisen. Viitasaaren,
Pihtiputaan ja Hankasalmen sekajatekuljetusjarjestelma muuttui vaiheittain
vuoden 2025 aikana ns. kunnan malliin. Taman muutoksen jalkeen kaikki
yhtion 12 osakaskuntaa ovat yhtendisen jarjestelman alla.

Valtakunnallisesti kunnallisen jatehuollon tulevaisuuteen liittyi vahva
edunvalvontatyd Suomen Kiertovoima ry:n kautta, johon Sammakkokangas
yhdistyksen jasenena osallistui. Hankintalain osalta oli pitkdaan epavarmaa,
ulottuuko 10 % omistusvaade myds jatehuoltoon. Asia kuitenkin ratkesi
kunnallisen jatehuollon osalta hyvin ja jatehuolto kokonaisuutena jai
hankintalakiuudistuksessa vahimmaisomistusvaateen ulkopuolelle. Lisaksi
jatelakia ollaan muuttamassa kiertotalouslaiksi. Tama uudistus tulee kuitenkin
siirtymaan seuraavalle eduskuntakaudelle. Nykylainsdadantd mahdollistaa
yhtion toimimisen markkinoilla 10 % liikevaihdosta. Tulevaisuudessa ndyttaa,
ettd osuus tulee tiputtaa 5 prosenttiin. Tama tuo haastetta Sammakkokankaan
lisaksi myos pienille paikallisille yrityksille.

Sammakkokankaan osakaskuntien alueen kuntavastuullisen jatehuollon
kierratysaste oli vuonna 2025 reilu 48 %. Lahes kaikki kunnanvastuulla
olevasta jatteestd pdatyi vahintdaan energiahyédynnykseen. Kaatopaikan
penkkaan paatyva jate on peraisin padasiassa purkutoiminnasta.

Alueellinen jédtehuolto — yhdessd siistici!

Outi' Buaska

toimitusjohtaja



Sammakkokangas Oy lyhyesti

e Tehtdvana on hoitaa osakaskuntien jatehuollon lakisdateiset palvelutehtavat.
e Perustettu 2003

e Aloitti varsinaisen toiminnan 2004
e noin 57 000 asukasta

e noin 14 700 vapaa-ajan asuntoa

e maapinta-ala 8847 km? \ Pihtipudas
e kokonaisala 10 328 km? g \

e 6,5 asukasta/ maa-km?

Omistus

e Ainekosken kaupunki 28,105 %
e  Saarijarven kaupunki 16,876 %
e Viitasaaren kaupunki 11,486 %
e Pihtiputaan kunta 7,582 %

e  Karstulan kunta 7,455 %

e Hankasalmen kunta 7,163 %

e  Petdjaveden kunta 5,777 %

e Uuraisten kunta 5,216 %

e Kinnulan kunta 3,072 %

e Kannonkosken kunta 2,527 %
e  Multian kunta 2,413 %

e  Kivijarven kunta 2,336 % Petdjavesi

o . Tavoite:
Tehtava ja tarkoitus: Sammakkokangas haluaa olla omistajakunnille

Sammakkokangas Oy tuottaa jatelain mukaiset ja niiden asukkaille merkittava jatehuoltoyhtio
jatehuoltopalvelut asumiseen ja kunnan ja alueellisesti merkittava raaka-aineiden

palvelutoimintaan kaikissa tilanteissa. kierrattajd ja toimittaja. Yhtio tuottaa

Yhdyskuntajitehuolto on valttimattémyyspalvelu, joka asiakkailleen kustannustehokkaat lainmukaiset
on myés osa kriittista huoltovarmuutta. jatehuoltopalvelut. Huomioida toiminnassaan

ymparistovastuullisuuden ja tasapuolisuuden.




Johtaminen ja hallinto

Yhtiokokous
- Ylin paatantavalta

- Kokoontui vuonna 2025 kerran varsinaiseen ja kerran ylimaaraiseen yhtiokokoukseen.

Hallitus

e Ainekoskelta on kaksi ja muista osakaskunnista yksi jasen.

e Jokaisella jaeselld henkilokohtainen varajasen.
e Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtaja ja varapuheenjohtajan.

e Toimikausi nelja vuotta.

e Vastaa yhtion toiminnasta, taloudesta ja strategisesta suunnittelusta.
e Kokoontui 2025 vuonna 11 kertaa.
o Hallitus kasitteli yhteensa 118 pykalaa.

Yhtion hallituksen kokoonpano oli alkuvuodesta 2025 seuraava:

Osakas Hallituksen jdsen Varajdsen
Kannonkoski Markku Rautiainen Markku Riekko
Karstula Satu Koskinen Juha Manni
Kinnula Markku Toikkanen vpj. Kalevi Kinnunen
Kivijarvi Erkki Lepp3anen Antti Urpilainen
Pihtipudas Taito Takkinen Ari-Jukka Kasma
Saarijarvi Vesa Ronkainen pj. Kirsi-Maria Leuhu
Uurainen Antti-Pekka Kotilainen Lauri Virtanen
Viitasaari Seppo Kauppinen Kimmo Vauhkonen
Adnekoski Marjatta Huhta Pentti Piilonen
Ainekoski Johanna Vertainen Ville Kivimaki
Petdjdvesi Reija Laamanen Henri Tamminen
Multia Seppo Lampinen Marko Riihim3ki
Hankasalmi Jari Lamberg Marja-Leena Kytdla

Ylimaaraisen yhtiokokouksen jalkeen kdynnistyi uusi hallituskausi ja hallituksen kokoonpano oli seuraava:

Osakas Hallituksen jdsen Varajasen
Kannonkoski Markku Rautiainen Markku Riekko
Karstula Satu Koskinen Juha Manni
Kinnula Markku Toikkanen pj. Ari Muhonen
Kivijarvi Erkki Leppanen Mika Vesterinen
Pihtipudas Taito Takkinen Ari-Jukka Kasma
Saarijarvi Teppo Haapakoski vpj. Jarmo Nyrénen
Uurainen Liisa Stenman-Kassi Marko Nieminen
Viitasaari Seppo Kauppinen Kimmo Vauhkonen
Adnekoski Olli Jamsén Helka Linna
Adnekoski Johanna Vertainen Marko Hokkanen
Petdjavesi Teppo Sirnio Henri Tamminen
Multia Seppo Lampinen Marko Riihimaki
Hankasalmi Jari Lamberg Kari Hakkinen

Toimitusjohtaja
Outi Ruuska FM, ins. (AMK)

Tilintarkastaja

Tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteisé BDO Oy, padvastuullisena Paivi Varis JHT, HT.




Sydan-Suomen jatelautakunta

Sydan-Suomen jatelautakunta toimii jatelain 23 §:n mukaisena jatehuoltoviranomaisena. Tilanteessa, jossa
kunta on siirtanyt jatelain 43 §:n mukaisesti kunnan jatehuollon jarjestamiseen liittyvan palvelutehtavan
hoidettavaksi kuntien omistamassa yhtiossa, kunnan jatehuoltoviranomaisena toimii yhteistoiminta-alueen
kuntien yhteinen toimielin. Syddan-Suomen jatelautakunta on siis Sammakkokankaan osakaskuntien
yhteinen jatehuoltoviranomainen.

Jatelautakunnassa on kaksi jasentd Adnekoskelta ja yksi muista kunnista. Lautakunnan isantakuntana toimii
Saarijarven kaupunki. Vuonna 2025 jatelautakunnan alaisena viranhaltijoina toimivat johtava
jatehuoltosuunnittelija Heli Ramanen ja jatehuoltosuunnittelijana Maija-Leena Peltoluoto. Lisdksi
jatelautakunnan palveluksessa oli osa-aikainen toimistosihteeri Sanna Nykanen.

Jatehuollon viranomaistehtavat ovat:
o hyvaksyy jatehuoltomaaraykset,
o hyvaksyy palvlutason,
e paattdd mahdollisista jatehuoltoméaarayspoikkeamisista,
e paattaa jatteenkuljetusjarjestelmasta,
pitaa jatteenkuljetusrekisteria,
hyvaksyy jatetaksan,
jatemaksujen maksuunpano ja jatemaksumuistutusten kasittely seka
jatemaksujen kohtuullistamispaatokset.

Jatelain uudistuksen myota jatelautakunta on tehnyt kokonaisvaltaisen uudistuksen jatehuoltomaarayksiin.
Maaraykset on laadittu Kuntaliiton oheistuksen mukaisesti. Uudistusty6ta tehtiin lautakunnan
viranhaltijoiden vetamassa tyoryhmassa, jossa oli teknisen- ja ymparistdpuolen viranhaltijoita. Kaikki
kunnat seka jateyhtio olivat edustettuina. Jatelautakunta on my6s maaritellyt jatehuollon palvelutason,
joka on annettu vuosille 2022 — 2026. Palvelutason toteutumista seurataan saanndllisesti, kuten myos
perusmaksun kertymaa ja sen kayttoa. Palvelutason maarittely seuraaviksi vuosiksi tehdaan yhteistydssa
alueen kuntien ja yhtion kanssa. Valmistelutyo tehdaan jatelautakunnan viranhaltijoiden johdolla.

Jatelautakunta valittiin kuntavaalien jalkeen 2025 loppukevaalla.

Kunta Jasen VVarajasen
Saarijarvi Onni Moisio, pj. Marianne Reinikka
Hankasalmi Kirsi Laitinen Markku Hakkinen
Kannonkoski Johanna Risunen Mauno Autio
Karstula Petri Piispanen Jessica Liimatainen
Kinnula Arja Rekonen Tapio Pekkarinen
Kivijarvi Henri Kotilainen Minna Kainulainen
Multia Helena Kurvinen Teuvo Kurvinen
Petdjavesi Miska Leinonen Raakel Kuismin
Pihtipudas Kristiina Penttinen Erkki Kananen
Uurainen Simo Koskinen Kristina Pajanen
Viitasaari Risto Rossi Mailis Svahn
Ainekoski Tuula Polkki, vpj. Rolf Nyman
Ainekoski Harri Hautsalo Kimmo Tossavainen




Palvelut ja tuotteet

Toimisto

Sammakkokangas Oy:n toimisto sijaitsee Sammakkokankaan jatekeskuksessa Saarijarvella. Toimisto
palvelee asiakkaita arkisin kello 9 — 14 vaililla. Yhtion toimistossa tyoskentelee asiakaspalvelussa nelja
palveluneuvojaa, kierratysneuvoja seka palvelu- ja jarjestelmaasiantuntija. Vuonna 2025 yhtiolla oli
yhteistyokumppani puhelinasiakaspalvelussa. Osa asiakaspalvelun puheluista ohjautuu
yhteistyokumppanille. Tama palvelu otettiin kdyttoon, koska erityisesti muutosvaiheessa
asiakasyhteydenottojen maara kasvaa merkittavasti, mutta tilanne tasoittuu ajan kuluessa. Tilanteen
tarpeen mukaan skaalautuva palvelu koettiin yhtiolle sopivaksi. Lisdksi vaativampia asiakastapauksia seka
kehittdmistehtavia hoitaa laatu- ja ymparistopaallikké. Toimistossa hoidetaan asiakkaiden neuvonta,
laskutus, jatereititys, sahkdinen ajonohjaus seka reskontran hoito. Sahkoista asiointipalvelua on kehitetty.
Asiakasrekisteri- ja ajo-ohjausjarjestelmana on kaytossa Vingo (entinen JHLwin). Rekisteri on samalla myds
jateviranomaisen lakisaateinen jaterekisteri. Yhtio auttaa lautakuntaa rekisterin teknisessa yllapidossa.

Kuljetusten jarjestaminen

Yhtio hoitaa asumisen jatteiden kuljetuksen jarjestamisen kokonaisuudessaan yhdeksassa osakaskunnassa
kunnan jarjestaman jatteenkuljetusmallin mukaisesti. Keradilyn ja kuljetuksen piiriin kuuluvat
yhdyskuntajatteet ovat biojate, metalli, lasi ja kartonki seka energiaksi meneva sekajate. Uutena
jatejakeena vuonna 2023 tuli muovipakkaukset. Vuonna 2025 viimeiset kolme kuntaa eli Viitasaari,
Pihtipudas ja Hankasalmi tulivat sekajatteen osalta kunnan kilpailuttamaan jatehuoltomalliin, jota
Sammakkokangas palveluna tuottaa omistajakunnilleen. Timan muutoksen myo6ta kaikkien 12 kunnan
alueella on yhtenainen jarjestelma seka-, bio- ja pakkausjatteiden kerailyssa, jota hoitaa Sammakkokangas.

Alue on jaettu yhdeksaan kuljetusalueeseen. Urakat kilpailutetaan julkisena hankintana ja kuljetukset
hoidetaan yhteistydssa urakan voittaneet yksityisen kuljetusyrityksen kanssa. Urakka-alueet ovat
suunniteltu niin, ettd urakkakilpailutukseen on mahdollista osallistua hyvin erikokoiset yritykset. Lisaksi
aluesuunnittelussa otetaan huomioon maastolliset erityispiirteet kuten vesistot. Alueen suunnitellaan
mahdollisimman kustannustehokkaiksi niissd raameissa, jotka palvelutaso ja jatehuoltoméaaraykset
asettavat. Urakka-alueiden koossa on my6s huomioita siirtymiin tarvittava aika. Paikoin toimialue on
harvaan asuttua. Toisaalta runsas kesdasutus vaikuttaa kesan ja talven tyhjennysmaariin noin 30 %. Tama
on otettava aluesuunnittelussa huomioon. Urakoissa hyédynnetaan kaksilokeroautoja. Yhtiolla on kdytossa
sahkoinen ajonohjausjarjestelma.

Vuonna 2025 urakoitsijoina olivat Ymparisténhuolto Kotilainen Oy, L&T Ymparistépalvelut Oy, Kivijarven
jatehuolto Tmi Kari Kotilainen ja Meine Oy.

Ajoreitit ja jatteiden kerays

Talla hetkella jatereitteja ovat kaikki paatiet ja ajokelpoiset sivutiet, joiden varrella on asutusta. Jatteet
lajitellaan toimialueella lautakunnan hyvaksymien jatehuoltomaardysten mukaisesti. Astiakohtaiset
tyhjennysvalit maaraytyvat jatehuoltomaaraysten mukaisesti. Asukkaita neuvotaan tyhjennysvalien
optimoinnissa, kerdys valineiden hankinnassa, lajittelussa ja kompostoinnissa. Jatelautakunta seuraa
kiinteistdjen liittymista jatehuoltoon ja tekee tarvittaessa liittamispaatoksia.

Omakoti- ja paritaloilla seka alle viiden huoneiston rivitaloilla on kiinteistokohtainen kerdys sekajatteelle ja
taajama-alueilla myos biojatteelle. Vaihtoehtoisesti kiinteistd voi kompostoida biojatteensa itse. Haja-
asutusalueella on kompostointivelvollisuus. Biojatteen erilliskerdaysmahdollisuus on my6s haja-
asutusalueilla tietyin rajoituksin. Biojateastioiden reititys tehdaan sekajateastioiden mukaisesti. Kiinteistot,



joilla on kahdeksan viikon tyhjennysvali sekajatteelle, ei voi ottaa biojateastiaa. Bio- ja sekajateastioiden
tyhjennyspalveluun kuuluu astioiden pesu.

Kiinteistot voivat myds luoda ns. kimpan, jossa useamman kiinteiston jatteet keratadan samaan astiaan. Viisi
tai enemman huoneistoja kasittavat rivi- ja kerrostalot ovat velvollisia hankkimaan lisdaksi omat keraysastiat
kartonki-, lasi- ja muovipakkauksille ja pienmetallille. Pienkiinteistdt kayttavat sen sijaan
aluekerayspisteiden hyotyjateastioita. Yhtiolla oli ylldapidettavana vuonna 2025 yhteensa 134
aluekerayspistetta. Pisteiden maarada tulee vuoteen 2026 mennessa osassa kunnissa vdhenemaan
palvelutason mukaisesti. Yhtion yllapitaa tulevaisuudessa vain 62 tdydentdvaa kerdyspistetta
pakkausjatteille. Sekajatteen alueellinen kerdys vdahenee ja painottuu kesdkauteen, koska vakituisessa
asumisessa on siirryttava kiinteistokohtaisiin sekajateastioihin.

Kuljetusalueet

Kuljetusalue 1.
Saarijarvi (pl. Pylkénmaki, Lannevesi)

Kuljetusalue 2.
Karstula, Pylkdnmaki, Kannonkoski

Kuljetusalue 3.
Kinnula, Kivijarvi, Pihtipudas

Kuljetusalue 4.
Uurainen, Lannevesi, Koivisto

Kuljetusalue 5.
Ainekosken itdpuoli

Kuljetusalue 6.
Ainekosken lansipuoli

Kuljetusalue 7.
Petdjavesi, Multia

Kuljetusalue 8.
Viitasaari

Kuljetusalue 9.
Hankasalmi

Lajitteluasemat

Yhtio yllapitdd osakaskunnissa lajitteluasemia Sammakkokankaan jatekeskuksen lisdksi. Ymparivuoden
kahtena paivana viikossa palvelevia asemia ovat Petdjavesi, Karstula, Uurainen, Viitasaari, Pihtipudas ja
Hankasalmi. Adnekosken lajitteluasema Koukku on auki neljana paivana viikossa ja Sammakkokankaan
jatekeskuksen pientuojapiha arkisin. Lisaksi huhti — lokakuun valisena aikana palvelevat Kivijarvi, Kinnula,
Multia ja Sumiainen kerran viikossa.

Lajitteluasemille asukkaat voivat tuoda: vaarallisia- ja hyotyjatteitd, rakennus- ja energiajatetta,
sahkolaiteromua seka pienerid loppusijoitettavaa sekajatettd seka puutarhajatetta. Yritysten asiointia



lajitteluasemilla rajoittaa jatelaki ja se mitd kunnan toissijaisesta velvollisuudesta yrityspalveluiden osalta
maarataan.

Lajitteluasema nimea siirryttiin kdyttamaan kuntien asemista vuoden 2019 lopulla. Entinen nimitys oli
jateasema. Nimimuutoksella haluttiin korostaa materiaalihyodynnysta. Asemien kdytté on vahvasti
kausiluonteista. Talvi on niin jatekeskuksessa kuin asemilla huomattavasti kesdkautta hiljaisempaa.
Asemien aukiolossa on huomioitu kausivaihtelu. Tama mahdollisuus on kirjattu myds palvelutasoon.

Lajitteluasemilla asiointia on kehitetty suunnitelmallisesti ja vuonna 2025 yhti6lla oli seitseman asemaa,
joissa oli mahdollisuus itsepalveluasiointiin.

Materiaalikierratyksen tavoitteet vaativat tulevaisuudessakin investointeja asemille. Lajitteluasemapalvelua
rahoitetaan merkittavasti perusmaksuilla, joten yllapidettavien asemien maaralla on erittdin suuri merkitys
perusmaksujen suuruuteen. Toistaiseksi tavoitteena on yllapitaa lajitteluasemaa jokaisessa kunnassa.
Alueen muuttotappioisuus on kuitenkin asia, jota tulee tarkastella myds toimipisteiden maaran osalta.

Asemien paivystys hoidetaan omana tyona. Pientuojahinnoittelu on kuorman kokoon perustuva. Vaaralliset
jatteet vastaanotetaan asumisesta perusmaksua vastaan. Kaikki asemat toimivat tuottajien sahkolaitteiden
vastaanottopisteina.

Vuonna 2025 yhtié hankki omistukseensa Viitasaaren Vaarinvuoren lajitteluasemapaikan. Paikka oli
Viitasaaren kaupungin omistuksessa.

Viitasaaren lajitteluaseman katetut vastaanottosiilot.



Kasittely ja hyodyntaminen

Sammakkokankaan jatekeskus on jatteen vastaanotto- ja kasittelykeskus Keski-Suomen pohjoispuolella,
Saarijarvella. Alue sijaitsee Saarijarvelta Kannonkoskelle johtavan tien varressa noin 12 kilometria
Saarijarven keskustasta. Alueen omistaa Saarijarven kaupunki. Sammakkokangas Oy on vuokrannut noin 35
ha alueen.

Sammakkokankaan jatekeskuksessa vastaanotettiin jatteita noin 20 000 tn vuonna 2025. Osa alueella
syntyvista jatteista toimitetaan suoraan kerdyspisteilta, kiinteistoilta ja lajitteluasemilta kasittelyyn.
Esimerkiksi kartonki, vaaralliset jatteet ja osa metalliromusta toimitetaan kasiteltavaksi niin, ettd jatteet
eivat kay jatekeskuksessa. Loppusijoitukseen paatyi 1800 tn jatetta. Jateverollista jatetta tastd maarasta oli
626 tn.

Jatekeskustoimintoja ovat:
seka- ja rakennusjatteen valivarastointi ja
siirtokuormaus
rakennusjatteen esilajittelu
biojatteen valivarastointi ja
siirtokuormaus

hyotyjatteiden vastaanotto
pientuojapiha/ lajittelulaituri
pienkuormille

loppusijoitettavan jatteen vastaanotti ja
toimitus asianmukaiseen kasittelyyn
saastuneiden maiden vastaanotto ja
kasittely

suotovesien kasittely paikallisesti

Energiahyédynnykseen toimitettavien jatteiden kasittely

Vuonna 2025 alueen energiahyddynnykseen toimitettavasta jatteesta 60 % toimitettiin Riikinvoimalle ja
loppu Vaasan West Energylle. Lahes kaikki energiahyddynnykseen toimitetusta jatteesta lastattiin
Sammakkokankaalta ja loput ajettiin suoraan kasittelypaikkaan. Energiahyddynnykseen toimitettiin vuonna
2025 hieman yli 10 000 tn. Kuljetusten osalta urakoitsijana toimi Jareks Oy. Sammakkokankaalla on West
Energylle toimittamisesta sopimus Lakeuden Etapin kanssa.

Biohajoavien jatteiden kasittely

Jatekeskuksessa vastaanotetaan ja siirtokuormataan biojatetta ja puhdistamolietetta. Vuonna 2025
yhteistyokumppanina toimi biojatteen osalta Metséasairila Oy ja lietteen osalta Mustankorkea Oy.
Biohajoavat jatteet kuljetetaan biokaasulaitokseen, joka tuottaa liikenteen polttoainetta. Liete puolestaan
kasitellaan kompostoimalla ja lopputuotteena syntyy erilaisia multatuotteita. Biojatettd vastaanotettiin
puutarhajatteet mukaan luettuna 1710 tn ja lietettd n.1500 tn. Osa biojatteesta ja lietteestd toimitettiin
kasittelyyn ilman, etta jate kavi valissa jatekeskuksessa. Biojatteen kokonaismaara oli vuonna 2025 1900 tn
ja lieteen liki 3500 tn. Lisaksi alueella biojatetta kasitelldadn omatoimisesti kompostoimalla. Taman
biojatteen maaraa on haastava arvioida. Kompostointirekisterin myota myos arviointi helpottuu ja siihen
saadaan varmasti myos valtakunnallista ohjeistusta.



Muut jatteet

Sammakkokankaan alueelta toimitettiin yhteensa metallia materiaalihyddynnykseen 602 tn seka
metallipakkauksia 204 tn, lasipakkauksia 229 tn, kartonkia 565 tn ja muovipakkauksia 325 tn.
Pakkausjatteiden maarissa ei ole mukana tuottajien oman kerayksen maaria. Tuottajat kerasivat erilaisia
pakkauksia alueelta lisdksi yhteensd 563 tn. Sdhkolaitteita vastaanotettiin kasittelyyn yhteensa 432 tn.

Vaaralliset jatteet

Sammakkokangas Oy jarjestad asumisessa syntyvien vaarallisten jatteiden vastaanoton lajitteluasemilla
seka jatekeskuksessa. Lisaksi on jarjestetty kiertdavaa kerdysta. Vaarallisia jatteitd Sammakkokankaan
yllapitamaan pisteisiin kertyi 132,4 tn. Eniten kertyy maalijatetta seka o6ljya.

Kierratysaste

Sammakkokangas ei vield vuonna 2025 hoitanut koko vuotta toimialueensa jatehuoltoa, mista syysta
kierratysaste on haasteellista laskea kokoalueelle. Tietoja ei ole saatavilla kaikilta osin. Jos katsotaan
kuntaurakka-alueilla puhtaasti asumisessa syntyneita jatteitd normaalissa arjessa, jakautuvat
prosenttiosuudet alla kuvaajan mukaisesti. Sammakkokankaan alueen kierratysaste vuonna 2025 oli 48 %
kuntaurakka-alueella asumisen jatteiden osalta.
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Neuvonta

Jateneuvontaa yhti6 on jarjestanyt niin puhelinpalveluna kuin erilaisissa tilaisuuksissa. Vuonna 2025 yhti6lle
tulleet pyynnot jateneuvontatilaisuuksista lisddntyivat koulujen neuvontapyyntdjen ansiosta. Erityisesti
kevaalla jatekeskuksessa kavi vierailijaryhmia. Neuvonnan kanavina ovat kayt6ssa kirjeposti,

puhelinpalvelu, sosiaaliseen media, kotisivut, paikallislehdet ja yhtién oma tiedotuslehti. Tiedotus on
perusmaksulla katettava palvelu.

Tiedotuslehti SammakkoNews jaettiin joka kotitalouteen 17. kerran. Lehdessa on mm. aina kattavasti
lajittelutietoa seka ajankohtaisia asioita niin alueellisesti kuin valtakunnallisestikin. Itsepalveluasiointi,
kompostointi ja kerdyspisteverkosto olivat mm. esillda vuoden 2025 tiedotuslehdessa. Suomen Kiertovoima
ry:n (Kivo) kautta Sammakkokangas osallistui valtakunnallisiin neuvontakampanjoihin.
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Ymparistovastuu

Ympadristokuormitusta seurataan suunnitelman mukaisesti ja jarjestelmia huolletaan saannéllisesti.
Sammakkokankaan jatekeskus alueella on toistaiseksi voimassa oleva ymparistdlupa, johon tulee
maardajoin hakea lupaehtojen paivitysta. Kaatopaikkakaasut ja likaiset suotovedet ovat jatehuollon
merkittavimmat ympadristohaitat. Ympariston suojarakenteiden ja vesienkasittely seka kaatopaikkakaasujen
seuranta ovat tarked ymparistonakokohta. Jatekeskuksen ymparistonluvan mukaiset
velvoitetarkkailunaytteet ottavat Savo-Karjalan Ymparistontutkimus Oy. He laativat myds ns.
velvoitetarkkailuraportin. Yhtié on halunnut ostaa palvelun puolueettomalta taholta, koska jatehuoltoalaan
liittyy usein paljon ympariston pilaamiseen liittyvaa epailya. Seurantaraporttiaineisto on luettavissa yhtion
nettisivuilta. Siksi tassa vuosikatsauksessa kdaydaan ymparistoasiat vain paapiirteittdin lapi.

Kuormitus

Sammakkokankaan jatekeskus sijaitsee noin 12 km Saarijarven keskustasta pohjoiseen keskella
metsdtalouskdytdssa olevaa metsdaluetta. Lahimmat asuinrakennukset ovat noin 2 km:n paassa. Vastaava
etaisyys on lahimpiin viljelyskaytossa oleviin peltoihin. Vaeston maara jatekeskuksen lahialueilla on
vahainen, silld viiden kilometrin sateelld asuu alle 10 asukasta. Lahin tie kulkee noin 50 metrin etdisyydella
alueen rajasta ja noin 300 metrin etdisyydelld uudesta jatetayttoalueesta. Jatekeskuksen aiheuttamat
potentiaaliset valittémat ymparistovaikutukset kohdistuvat Iahinna pohja- ja pintavesiin seka ilmaan.
Vilillisia vaikutuksia ovat mm. jatteiden kuljetuksen polttoainepaastot. Jatetdyttda on avoimena enaa reilu
hehtaari. Nykyisin loppusijoitettava jate sisaltda vain vahaisia maaria orgaanista aineista.

Vaikutukset veteen

Vesistoalueellisesti Sammakkokankaan jatekeskus sijoittuu Viitasaaren ja Saarijarven reittien rajalle siten,
ettd alueen pohjoisosa kuuluu Viitasaaren reitin ja eteldosa Saarijarven reitin valuma-alueeseen. Padosa
vesista virtaa vedenjakajan pohjoispuolella suo-ojia pitkin noin kilometrin paassa koillisessa sijaitsevaan
Horonjarveen ja pieni osa vedenjakajan eteldpuolella noin 300 metrin paassa sijaitsevaan
Sammakkolampeen. Sammakkokankaan jatekeskus on rakennettu ja ojitettu siten, etta se sijoittuu
kokonaisuudessaan pohjoiselle valuma-alueelle. Lahin pohjavesialue on jatekeskuksesta noin 2,5 km
kaakkoon.

Alueen sade- ja suotovedet kerdtaan kahteen altaaseen. Laimeat vedet, jotka tulevat mm.
toimistorakennuksen ymparilla olevilta asfaltoiduilta alueilta seka lajittelu- ja valivarastointikentilta, on
viemaroity vanhaan tasausaltaaseen, kuten myds vanhan suljetun jatetayton alueelta tulevat suotovedet.
Tasausallas toimii saostusaltaana ja erdanlaisena juurakkopuhdistamona (tihed osmankdamikasvusto) ja
ylivuotoputken kautta kulkeva vesi ohjataan suo-ojastoon. Tama kuormitus on vahentynyt, kun vanha
jatetdytto on kokonaisuudessaan suljettu. Vakevat vedet, jotka tulevat uudelta jatetayttdalueelta,
siirtokuormauskentalta ja lietealtaista, ohjataan rauhoituskaivojen kautta kaksinkertaisella tiivisasfaltilla
paallystettyyn tasausaltaaseen. Sielta vesi pumpataan kaksinkertaisen maasuodattimen kautta padotettuun
ymparysojaan. Maasuodatin saneerattiin syksylla 2016 ja muu jarjestelma huollettiin. On syyta olettaa, etta
jatekeskuksen alueella syntyvien jatevesien laatu muuttuu. Syksylld 2017 jatekeskuksessa lopetettiin
kokonaan biohajoavien jatteiden aumakompostointi ja joulukuussa 2017 valmistui katettu jatevarasto.
Vuonna 2020 tehtiin kehittamiskokeiluja vesien kasittelyn parantamiseksi. Tarkoituksena on saada
biologinen toiminta kdyntiin tasausaltaassa. Kokeiluja jatkettiin vielad kevaalla 2021. Kevaalla 2021
rakennettiin suotovesien takaisin kierratys jatetaytolle.

Vanhan jatetdyton sisdinen vesi on varsin ravinnepitoista typpipitoisuuden ollessa satoja ja milligrammoja
litrassa. My0s rautaa, klorideja ja bakteereja on vedessa runsaasti. Kuitenkin jo jatetdyttoalueesta
muutaman kymmenen metrin paassa olevissa pisteissa pitoisuudet ovat huomattavasti pienemmat. Noin
150 metrin padssa olevassa kaivossa pitoisuudet ovat jo puhtaan alueen vertailukaivon luokkaa. Kahden



tarkkailussa olevan jarven, Horonjarven ja Sammakkolammen, veden laatu on pysynyt koko tarkkailujakson
(vuodesta 1986) ajan hygieeniselta tilaltaan uimavesiluokituksen mukaan hyva. Tasausaltaan kaytt66noton
jalkeen ovat Horonjarveen laskevan ojan ravinnepitoisuudet kuitenkin nousseet, johtuen maasuodattimelta
tulevan veden ravinteikkuudesta. Vesi vastaa puhdistettua yhdyskuntajatevetta.

Vaikutukset ilmaan

Jatetdytdssa syntyvaa kaasua on seurattu reilun kymmenen vuoden ajan. Kaasun pitoisuudet ovat
vaihdelleet huomattavasti vuosittain. Metaanipitoisuus on ollut 10 - 60 % ja hiilidioksidipitoisuus 18 - 43 %.
Tehtyjen laskelmien mukaan vanhan jatetdayton kaasunmuodostus on kuitenkin sen verran alhaista, ettei
sen hyddyntaminen ole taloudellisesti kannattavaa. Jatetdayton sulkemisten yhteydessa on
pintarakenteeseen biosuotimia, joissa maaperamikrobit hajottavat ilmaston kannalta haitallisemman
metaanin vahemman haitalliseksi hiilidioksidiksi. Nain pyritadan minimoimaan Sammakkokankaan
jatekeskuksen vaikutusta ilmastomuutokseen. Biosuotimia on suljetuilla alueilla yhteensa nelja.

Haju ja pély

Kaatopaikka-alueella syntyy aina jonkin verran hajuja mm. jatetayton hapettomissa olosuhteissa seka
biojatteen siirtokuormauksessa. Tayttoalueen hajuja pyritaan estamaan tiivistamalla jatemassa
mahdollisimman tiiviiksi ja peittamalla avoimet alueet saanndllisesti. Nama hajupadstot ovat kuitenkin
vahentyneet merkittdvasti jatteen loppusijoituksen vahennettya. Jatekeskusalueen ymparilla on joka
suuntaan metsaalueet. Hajusta tai polysta ei ole tullut valituksia. Kyseessa on kuitenkin
jatteenkasittelyalue, joten taysin haju ja poly paastoilta ei voida valttya.

Melu ja haittaeldimet

Jatekeskus sijaitsee kaukana vakituisesta asutuksesta ja suojapuustoa on keskuksen ymparilla. Suurin haitta
lienee rekkaliikenne, joka saattaa hairitda Kannonkoskentien varressa asuvia ihmisia. Jatekeskus on avoinna
vain paivaaikaan, ja vakioautot voivat tuoda jatetta klo 6.00 - 22.00 vélisena aikana, joten ydaikaan ei
jatekeskuksesta johtuvaa liikennemelua aiheudu. Keskimaarin jatekeskuksessa kay paivittdin 10 - 15
raskasta ajoneuvoa. Meluvaikutuksia voidaan pitda vahaisina. Haittaeldimiksi voidaan katsoa jatekeskuksen
alueella vierailevat linnut (lokit, varislinnut) ja nisakkaat. Lokkien maaraa on arvioitu satunnaisesti, ja
runsaimmillaan niiden maarat ovat huhtikuussa ja loppukesalla. Haittaeldinten esiintyminen alueella on
varsin hyvin hallinnassa. Torjuntatyo on ulkoistettu.

Kesalla 2025 Sammakkokankaan
jatekeskukseen rakennettiin liki 1400
m2 katettua jatevarastoa ja
siirtokuormausaluetta laajennettiin.
Katoksen alla varastointi estda jatteen
kastumisen, mutta silla on myos
vaikutusta syntyviin jatevesiin.

Alue asfaltointiin ja viemaraitiin.
Alueelle asennettiin myos oljynerotin.

Kuvan taustalla kaarihallit. Alueen
asfaltointi kdynnissa elokuussa 2025.




Sosiaalinen vastuu

Yhtion tavoitteena on tyokykyinen henkilostd. Tyokyky tarkoittaa henkildston fyysistd, psyykkista ja
sosiaalista kuntoa, osaamista, myodnteista asennoitumista ja hyvaa tydmotivaatiota, vastuiden ja
tavoitteiden selkeyttd, johtamista ja vuorovaikutusta. Tyoturvallisuutta seurataan saannoéllisesti tehtavilla
tyomaakierroksilla. Tyoterveyshuoltopalvelut yhtio ostaa Terveystalolta. Yhteistydssa Terveystalon kanssa
luodaan muutamaksi vuodeksi kerrallaan toimintasuunnitelma ja sen toteutumista seurataan. Osana tata
arviointia ovat tyoterveyshuollon toimipistekdynnit, jossa arvioidaan tyoturvallisuutta ja tydympariston
terveellisyyttd. Yhtio saa naiden kdyntien yhteydessa selkeitd neuvoja siitd, miten toimintaa tulisi parantaa
ja kehittaa.

Yhti6lld on ajantasainen riskien ja vaarojen arviointi seka varautumissuunnitelma, joiden paivitystarve
tehddan vuosittain ja tehdaan tarvittavat muutokset. Tapaturmia ei sattunut vuonna 2025 lainkaan.
Sairaslomapaivia seurataan. Kahden pidemman sairausloman seurauksena sairaslomapadivien kertyma per
henkilo oli liki 16 paivaa per vuosi. Pidemmalla aikajaksolla tarkasteltuna maara on jaanyt selvasti alle 10
pv/ per henkil6.

Henkil6kunta

Henkilokunnalla on mahdollisuus osallistua sddanndllisesti alan koulutukseen. Yhtiossa jarjestetddan myos
sisdistd koulutusta lahinnd muutostilanteissa. Keskimaarin jokaisella tydntekijalla on mahdollisuus kerran
vuodessa osallistua noin kaksi paivdiseen koulutukseen. Tilanteen mukaan koulutuspaivia voi olla
enemmankin. Yhtio pitaa saanndllisesti tyokykya yllapitavia virkistyspdivia. Tyontekijoiden hyvinvointia
tuetaan ePasilla.




Sammakkokangas Oy:n hallituksen toimintakertomus
Tilikausi 1.1.2025- 31.12.2025

Tiedot olennaisista tapahtumista tilikaudella

Vuonna 2025 whtid investol jStevarastointiin  ja  kuormausalueeseen Sammakkokankaan
jatekeskuksessa. J3tevaraston rakentaminen oli vilttdm&ton investointi, johon ympédristGlupa
velvoitti, Jdtevaraston rakentamisurakan woittl [a holtl Kaarlrakenne Oy. Maanrakennusurakoltsijana
toimi EFT Kone ja Laite Oy (nykyisin EPT Infra Oy). Sammakkokangas osti Viitasaaren kaupungilta
lajitteluasemana toimineen alueen rakennuksineen tammikuwssa, Hankasalmen lajitteluaseman
rakentaminen saatettiin padtokseen kesdkuussa 2025, kun alue vield asfaltoitiin.

Sammakkokangas Oy |atkol sekajitteen tolmittamista Rilkinvelman ekovollaitokseen Leppdvirralle
sekd West Energylle Vaasaan. Biojite toimitettiin Metsdsairila Oy:lle ja liete Mustankorkea Oy:lle.
Siirtokuljetuksista oli sopimus lareks Owvin kanssa. Mamd siirtokuljetukset kilpailutettiin julkisena
hankinta vuoden 2025 lopussa uudelle sopimuskaudelle [1.1.2026 alkaen). Viitasaaren ja Pihtiputaan
sekajdtteen kerdys siirtyi kunnan kilpailuttamaan kuljetusmalliim 15,2025 alkaen ja Hankasalmella
1.9.2025. Niiden muutosten mydtd Sammakkokangas hoitaa kajkissa 12  osakaskunnassa
samansisdltiset astiatyhjennyspalvelut, jotka koskevat seka- ja biojatteen lisdksi pakkausjatteits.
Yhtiglla on yhieensd yhdeksdn kuljetusaluetta, jotka ovat kilpailutettu julkisena hankintana,
Sopimuskauden pituus on keskimadrin neljastd viiteen vuotta. Sopimuksissa on aina vihintddn 12 kk
optiomahdollisuus. Urakoitsijoina toimivat LET Ymparistipalwelut Oy, Ymparistanhuolto Kotilainen
Oy, T:mi Kari Kotilainen ja Meine Oy,

Arvio todenndkéisestd tulevasta kehityksestd

Jatekeskustoiminnot ovat muuttuneet merkittdvisti jitteen loppusijoittamisen vahentymisen mydta.
Jatettd loppusijoitettiin vuonna 2025 vastaanotetuista jdtteista 1801 tn, Vuoteen 2016 saakka
jatteen loppusijoittaminen oli suurin jdtteenkdsittelytapa ja loppusijoitettavan jatteen madrd oli
vuosittain yli 15 000 tn. Lainsdddinnén muuttuessa jétteen energia- ja materiaalihyddynnys ovat
korvanneet loppusijoittamisen, Tavoitteena on kasvattaa materlaalihyddynnykseen chjausta. EL:n
kierritystavoitteiden mukaisesti. Vuonna 2035 materiaalikierrdtyksen tulisi olla 65 %. Talld hetkelld
materiaalihyddynnykseen ohjautuu reilu 47 %. Kun huomioidaan materiaalihyodynnykseen ja
energiahyGdynnykseen toimitettu  jStemadrd, niin  hyotykdyttdaste on 99 %, Tilanne on
valtakunnallisesti hyvin samantyyppinen.

Vuoden 2025 aikana kiinteistGkohtaiset astiapalvelut saatiin yhtendisen kuljetusjarjestelman piiriin,
kun Pihtiputaan, Viitasaaren Ja Hankasalmen sekajdtekuljetukset muuttuivat kunnan kilpailuttamaan
kuljetusmalliin. Jitehuollossa koko alueella lietteet ovat edelleen kiinteistin haltijan jErjestelmdssi.
Taman osalta Sydan-Suvomen jatelautakunnan padtokset listehuollon osalta voivat vaikuttaa yhtidn
tuottamiin palveluibin merkittivasti. Jos jdrjestelma muuttuu, niin yhtidle tulisi hoidettavaksi myos
kiinteistékohtaisten lietekaivojen tyhjennysten kilpailutus ja hoitaminen.

Suomen valtion tekemilld paatcksilld jatehucltcon on cllut merkittiva vaikutus siihen, mihin
suuntaan kunnan vastuulla oleva jitehuokto kehittyy. Jatehuoltoon vaikuttavaa lainsaddantda on
muwtettu lyvhyelld alkavalilla useasti. Moin kahden vuoden vilein on tullut muutoksia, joihin yhtidgn on
tullut sopeutuwa. Vueden 2025 loppuun mm. padttyi sote alueiden jEtehuollon jErjestdminen ja
vksityinen palveluasuminen siirtyl pois kunnan vastuun pliristd. Talld hetkelld Suomessa valmistellaan
kiertotalouslakia, mink3 on maird korvata jatelaki. Paikallizella jSteviranomaizsella on kuitenkin ollut



ja tulee olemaan merkittdvd rooll siind, mikin suuntaan alueen Jdtehuoltoa kehitetddn ja millaista
palvelutaso ylldpidetddn.

Kirlstyvista kierrdtystavoittelsta huslimatta jStemaksut pyritddn pltdmaan valtakunnalllseen tasoon
verrattuna kohtuullisina asukastiheyteen ndhden ja alueellisesti kilpailukykyisind. Yhtign alueella
vakituisten asukkaiden m@aard vahenl vuoden 2025 alkana reilulla 650 hengelld. Vakituisten
asukkaiden vaheneminen on vaistdmédttd otettava huomioon kaikessa toiminnassa, jotta jatemaksut
pystytddn tulevaisuudessakin pitdmaan kohtuullising, Asukasm@drdn laskun lisBksi kuntavastuun
rajaus kuitenkin nostaa kustannuspainetta. Pelttoaineen hinta vaikuttaa myds keskeisesti jGtehuslion
kustannuksiin. Kierrdtyksen tehostaminen ef mydskaan laske kustannuksia.

Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

Velvoitetarkkailu suoritettiin ymparistoluvassa maariteltyjen ehtojen mukaisesti. Velvoitetarkkailun
ndytteiden ottamisen yhtit on ulkoistanut Savo-Karjalan Ympdristotutkimus Oy:lle. Vuonna 2025
Sammakkokangas oli mukana useamman jSteyhtiom yhteisessi hankkeessa, jossa kehitettiin

lajitteluaseman ja kerdyspisteiden sdilioratkaisuja,

Merkittivimmdt riskit ja epivarmuustekijit

Riikinvaima Oy:n osakkaaksi Iahteminen on Sammakkokangas Oy:lle iso taloudellinen investointi seks
ratkaisu tulevaisuuden jatehuollon haasteisiin, Epdvarmuutia toimintaan tuo jatelainsaddanndn
muuttuminen lybyelld aikavalilla. Kuntayhtidn rooll jitehucllon palveluiden tucttamisessa on ollut
epaselvd ja toimintasektoria on kavennettu. Tama kehitys ndyttdisi jatkuvan tulevina wuosina.
Rilkinwgiman polttolaitostekniikka mahdollistaa laitoksen ajotavan muutoksen, jos jatemddrdt
vihenisivit. Laitosta voldaan ajaa jdtettd sddstden HEmmityskauden ulkopuelella. Yhtidn kasvun
mydtd poltettavan jitteen rittdvyys ei ole ongelma. Yhtid on nykyisten sopimusten mydtd riittava
madrd kasittelykapasiteettia,

Kunnan tolssijaisen velvollisuuden (TSV) pliriin kuuluvien jatehuoltopalveluiden Jarjestdminen on
hankaloitunut. Nykyisin cikeus kunnan TSV paleluiden kiyvttéon on tehtivd Materiaalitorin kautta,
josta ns, TSV pyyntd kunnalliselle yhtidlle tehd3dn, TSV rajaukset elvit ndytd olevan helpottumassa,
Lisaksi tilla hetkelld nayttds, ettd vuoden 2030 alusta kunnallisen yhtion toimimisen raja
markkinoilla on laskemassa 10 prosentista liilkevaihdosta 5 prosenttiin. Painopiste on entistd
selkedmmin kunnan ensisijaisen vastuun plirin kuuluvassa |atehuollossa. Jatekeskustolminta on
muuttunut. Jdtekeskus on nykyisin siirbokuormaus- ja vdlivarastointipaikka. latekeskus aluetta on
kehitetty tdhdn suuntaan jo useamman vuoden ajan, Varastointiin ja kuormausalueeseen tehnyt
parannukset kesalld 2025 olivat ison parannukset tolminnalle.

Sammakkokankaan pdipaikkana toimivassa jdtekeskuksessa on jatteen loppusijoitusaluetta, mikd on
ymparistoriskiksi. Jatetdyttdd on kuitenkin avoimena endid reilu hehtaari. Toisaalta alueelle on
Sijoitettu vain tavanomaista jatettd. Suotowesien kasittely on ympariston kannalta yhtidn selkein
kehittamiskohde, vaikka nykyiselldsnkin tilanne on hallinnassa ja suotovedet kasitelldin ennen
ympdristdon johtamista, Yhtiglld on tarkoitus ssivittid mahdollisuutta ohjata kastopaikkavedet
kunnalliselle puhdistamalle vaihtoehtona sille, ettd yhtid investol paikalliseen vesien kisittelyyn.

Yhtiglld on madritelty toistaiseks! volmassa olevassa ympdristéluvassa toiminnan vakuus. Tadmén
vakuuden suuruuden madrittelystd on aikaa, joten yhtitn on valmisteltava lupaviranomaiselle
perusteltu esitys vakuuden suuruwdesta.



Yhtign taloudellinen tilanne

Yhtitn 22. tilikauden likevaihto oli 7 071 411,89 eurca, josta valtiolle tilitettivas jEteveroa on

50 080,00 euroa (B0 ewroa/jdtetonni). Lilkevaihto kasvai 7,6 % edellisvuodesta. Lilkevaihdosta 27,5 %
muodostul kuljetusmaksuista, 44,3 % kisittelymaksuista, 17,5 % perusmaksulsta Ja 10,7 % mulsta
tulaista.

Yhtign tulos ennen tilinp33tossirtoja ja wveroja ofi 353 113,77 ewrca. Tilikauden woitto
tilinpd&tossiirtojen ja verojen jalkeen oli 272 141,28 euroa. Yhtidn tulosta ja taloudellista asemaa
kuvaavat seuraavat tunnusiuvut:

| 2025 2024 2023
liikavaihto 7071 411,85 6 532 845,85 6476 505,40
liikevoitto/ -tappio 365 025,79 =14 385,54 151 233,04
litkevaitta/ -tappio %:a liikevaihdosta 516 -0,22 2,33
oman pddoman tuotto -4 558 -0, 26 1,66
omavaraisuusaste () | 70,75 7188 78,85

Yhtiglla oli pankkilainaa vuoden 2025 lopussa 666 BEE,EE eurca. Lainanantajan oli Keski-Suomen
Osuuspankki, Yhtid sanoi  joulukuun alussa 2025 irti Kuntarahoitus Oyjiin  kawtta olleen
kuntayritystodistusohjelman. koska sen wolmassa pitdminen nykyiselldan e ollut endd mahdollista,
Sammakkokangas Oyn osuus Riikinwoima Oy:st3 on 2,36 %. Sammakkokangas Oy on sijoittanut
Riikinvoimaan osakepifomana 145 529,00 eurca ja pddomalainana 436 588,00 euroa.

Yhtign hallinto

Hallituksessa on kaksi Jdsentd Adneckoskelta ja muista osakaskunnista yksl. lokaisella jSsenelld on
henkilékohtainen varajdsen. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan,
Hallituksen toimikausl on nelld vuotta. Vuonna 2025 pidettiin kuntavaalit ja hallituksen wusi
nelivuotinen kausi kdynnistyi varsinaisesta yhtidkokouksesta, Kaikkien osakkaiden ehdokasvalinnat
eivit kuitenkaan olleet selvilld varsinaisessa yhtidikokouksessa kesakuussa, joten elokuussa pidettiin
ylimadrainen yhtibkokous. Ohessa on hallituksen kokoonpano ennen varsinaista yhtidkokousta ja
toisessa kokoonpano ylimadrdisen yhtiGkokouksen jSlkeen, Nykyinen hallitus on siis valittu vuonna
2025 ylimiddraisessd yhtibkokouksessa ja kausl kestdd 2029 varsinaiseen yhtikokoukseen saakka,
Hallituksen kokoonpano on vahvistettu vuosittain varsinaisessa yhtidkokouksessa.

Hallituksen kokoonpanon vuonna 2025 vuonna ennen kesikuun varsinaista yhtidkokousta,

Osakas Hallituksen jédsan Varajasen
Kannankazki Markku Rautiainen Markku Riekko
Karstula Saty Koskinen Juha Mannl
Kinnula Markky Todkkanen vpj. Kabevi Kinnunen
Kivijliryi Erkki Lapplinen Antti Urpilainen
Pihtipudas Taito Takkinen Arl-jukdka Kdsma
Saarijdrvi Vesa Ronkainen pj. Kirsi-Maria Leubu
Uuraimen antti-Pekka Kotilainen Lauri virtanen
Wiltasaari Seppo Kauppinen Eimmo Vauhkonen
Adinekoski Maijatta Huhta Pentti Pildonen
Adnekoski Jananna Vertalnen Willle Elvirmdkl
PatijEvesi Raija Laamanen Henri Tamminen
Multia Seppo Lampinen Markn Riikimiki
Hankasalmi [ Jarl Lamberg Marla-Leena Kytala




Hallituksen kokoonpanon vueonna 2025 vaonna elokuun ylimaardisen yhtidkokouksen jalkeen.

Dsakas Hallituksen jlisen Varajisen
Kannonkoski Blarkky Rautiainen Markku Riekko
Karstula Satu Koskinen Juha Manni
Kinnula Barkku Todkkanen pi. Ari Muhanen
Klwij il Erki Leppdnen Mika Vesteringn
Pintipudas Taito Takkinan Ari-Juldca Kisma
Saarijdrvi Teppo Haapakosk vpj. Jarmo Nyrinen
Uurainan Lisa Stenman-Kdss| Marko Nleminen
Wiitasaari Seppo Kauppinen Kirene Vauhkonen
Abnekoski i Jimsin Heldka Linna
Binekoski Jghanna Vertainen Marko Hokkanen
PaLd]Svesi Teppo Sirnid Henri Tamminen
Multia Seppo Lampinen Blarko Rilhimaki
Hankasalmi | Jari Lamibarg Kari Hakkinen

Hallitus kokoontui tilikauden aikana yhteensd 11 kertaa ja kasitteli yhteensd 118 pylalad.
Yhtidkokous kokoontui kerran varsinaiseen ja kerran ylimadriiseen yhtiokokoukseen,

Tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteisd BDO Oy, padvastuullisena tilintarkastajana Paivi
Varis, JHT, HT,

Yhtién toimitusjohtajana toimi FM, insinddri [AMEK) Outi Ruuska.

Henkilostd

Vuwonnma 2025 Sammakkokankaan  asiakaspalvelussa tyoskenmteli wiisi  palveluneuvojaa,
palveluasiantuntija ja jdfestelmaasiantuntija. Kenttityossd oli koke vuoden wiisi vakituista ja vksi
maardaikainen jatehuolhotydntekij@d. Lomakaudella oli kaksi madrdaikaista jatehuoltotyintekijbs,
jotka vaimivat lomakauden tuuraajina. Lisdksi yhtidn palveluksessa on laatu- ja ympdristdpadllikks,
joka wvastaa kaytdnnom toiminnoista yhdessd toimitusjohtajan kansza. Vuonna 2025 |aatu- ja
ymparistopddllikkd toimi  osan  wvuodesta toimitusjohtajan  sijaisena.  Toimitusjohtaja  oli
vanhempainvapaalla.

Yhtiéin osakkelden midrd csakelajeittain

Yhtid on perustettu 19.8.2003. Varsinainen toiminta alkel 1.1.2004. Yhtidn osakepifomaa on
1063 522,00 euroa. Yhtitn osakepddoma jakautuu 68 909 osakkeeseen, joilla on yhtendinen oikeus
osinkoikin ja varoihin, Kaikkia yhtidn osakkeita rasittaa lunastuslauseke.

Ozakaskunta Oszakkeita (kpl) Omistus %)
Adnekosken kaupunkl 19367 28,105
LSaarijdrven kaupunki 11623 16,876
Viitasaaren kaupunkl 7915 11,486
Pihtiputaan kunta 5225 7,582
Karstulan kunta 5137 7455
Hankasalmen kunta 4936 7163
Petdjdveden kunta 3981 3,777
Uuraisten kunta 3594 5216
Kinnulan kunita 2117 3,072
Kannonkosken kunta 1741 2,527
Multian kunta 1663 2,413
Kivijarven kunta 1610 2,336
Yhteensd 68 909 100

Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi
Hallitus esittdéd, ettd osinkoa ei jaeta ja tilikauden voitto 272 141,28 eurca kirjataan voitto/tappio-
tilille.



TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettornat hybdyldoeat
Kehittimismenot
Muut aineettomal hyddykkeat
Ainsettomat hybdykkeet yhteonsé
Alnesllizet hyodykkesat
Maa- ja vesialuaat
Omistuskiintsistot
Rakennukset ja rakennelmat

Omistusrakennukset ja -rakenneimat

Koneet ja kalusio

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet vhteensa
Sioituksat
Muut osakkeet ja osuudet
Muut seamiset
Sijcitukset yhteensd
PYSYVAT VASTAAMAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkiiaikaiset saamisat
Lainasaamiset
Muut saamiset
Pitkéiaikaisat saamiset yhteensd
Lyhytaikaiset saamisat
Myyntisaamizsat
Muut saamiset
Siifosaamiset
Lytytaikaiset saamiset yvhteensa
Raholtusarvopapsrit
Muut arvopaperit
Raholtusarvopapearit yhbeenss
Rahat ja pankkissamisat
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025 31122024

8 988,00 17 478,02
1039 021,80 671 046,18
1048 010,78 688 024,20
g1 815,16 79 745,91

2 255 456,14 1661 914,02
411 291,82 452 314,22
0,00 28 738,35

2 748 563,22 2222 712,50
145 620,00 145 620,00
85,00 85,00

145 705,00 145 705,00
3942 219,01 3057 441,70
436 588,00 436 588,00
263 478,38 254 008 77
700 086,38 600 586,77
1800 166,30 1818 216,40
0,00 122 951 59

8 544,45 89 288,58
1808 710,75 2 030 456,57
3 000,00 1 950,00

3 000,00 1 850,00

335 028,02 533 319,16
2944 805,15 3256 412,50
6 B89 084,18 6313 854,20



TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Ouakepifioma
Edallisian fillkausian volts (tappia)
Tikaudan voitto (tapplo)
OMA PAROMA YHTEENSA
TILINPAATOSSIRTOJEN KERTYMA
Folstoaro
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakollizat varauksat
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitkiiaikainen vieras pddoma
Lainat rahaitus|aitoksilta
Pitkalkainen vieras pa&oma yhteenss
Lyhytaikainen vieras paSoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras piSoma yhisensid
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

31,12,2025 31,12,2024

1 D63 522,00 1 063 522,00
3 538 196,48 3 549 934,80
272 141,28 -11 738,32

4 873 859,76 460171848
83 230,22 76 699,38

83 230,22 76 699,38
169 072,05 142 741,05
169 072,05 142 741,05
533 333,32 266 666,66
533 333,32 266 666,66
133 333,34 133 333,34
564 077,72 620 845,16
343 826,29 354 350,45
188 351,46 117 499,68
1229 588,81 1226 028,63
1762 922,13 1492 695,29
6 B89 084,16 6313 854,20



TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Lilketolminnan muut tuctot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja pavelut yhbeenss
Henkl Gstfikubut
Palkat ja palkkiot
Henkiltsivubkou |ut
El&kekulut
Muut henkilGesivukulut
Henkd|Sstdkulut yhisansd
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalsntumisat yhissnsd
Lilketolminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuoint ja Sadut
Muut korko= ja raholiustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
Raholtustuotat ja -ulut vhteenss
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA
Tilinp&&ifesiimot
Poistoaron |isdys (=) tal véhennys (+)
Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

01,01,2025-31,12,2025 01.01,2024 - 31,12,2024

7071411,89 6532 845,95
51 395,83 57 891,70

=30 565,00 -4 504,21

-4 219 631,21 =4 109 885,81
-4 250 196,21 -4 114 800,12
=705 728,56 =730 358,85
=119 815,91 =118 247,61
=21 833,08 -18 566,24
84T 37TR4S -868 172,70
=461 190,30 =435 148,73
~461 180,30 =435 148,73
-1 198 (18,87 -1 187 001,84
365 025,78 =14 385,54
10 491,20 21 021,55
=22 403,22 =3 GR4 06
-1 912,02 17 037 49
353 113,77 2851,85

-5 530,84 -9 633,76

=74 441,65 =4 756,51
272 141,28 -11 738,32



LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Tiinp&&t3keean laatimispariaatiest

Tilinpéétts on [aadittu pienyrityssddnndstdd novdattaen (PMA 2 ja 3 [ukujen mukaisesti),

Olettamasffnniksisid poikkeaminen
Muiden sineetiomien hySdykieiden jaksottaminen

Taseessan merkittyjen muiden ainsattomien hyodykkeiden hankintameno! poistetaan ennalta laaditun suunnitalman

mukaan taloudellinen kayttdikd huomioiden 3 « 20 vuodessa,

Kehittmizmancjan, (ikearvon tal mulden piticivalkuttelstan manajen jaksottaminan

Kehittdmismenot poistetaan tasapoistoinen 5 vuodessa,

Koneiden ja kaluston, rakennusten ja rakennelmien sekd muiden ainesllisten hyddykkeiden suunnitalmapoistot

Tasees=an mearkittyjen aineellisten hyGdykkeiden hankintamenol poistelaan ennalia laadiiun suunnitelman mukaan

taloudellinen keyttdika huomiciden,

Toimistorakennuksat menojdannospoisto 4%
Rakenne|mat tasapoisto 10 = 20 vuotta
Kaatopalkkakalusto tasapoisto 10 - 20 vuotta
Muu kalusto menoj@annds 20%

POIKKEUKSELLISET ERAT
Liiketoiminnan muihin kululhin sisaityy |dtetydn sulkuvaraus

Varaus 1.1,
Muutos
Varaus 31.12.

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Annetut vakuudet [ajeittain
Yrityskiinnitykset
Muut omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteist@kiinnitykset
Ympéristolupien vakuudet
¥Ymparistosuojelulaine mukainen omavelkainen pankkitakaus

Muut vastuusitoumulksat
Vuokravastuut
Seuraavalla tiikaudella maksettavat
Mythemmin maksettavat

31,12, 2025 31,12, 2024
142 741,05 120 387,07
26 331,00 22 353,08
169 072,05 142 741,05
31,12,2025 31,12,.2024
800 000,00

1 000 000,00 1 000 000,00
253 452 68 253 073,07
200 000,00 200 000,00
373 085,91 360 002,76
32 523,11 76 749,79
340 562,80 333 252,97



LITETIEDOT

HENKILGSTO
Hankildstin keskimédrdinen lukumiérd

Tillkaudalla yhtion palveluksessa oli keskimaarin 17 henkila (20 hankilda adellisalld tilikaudalla),

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Sidotiu oma pa&Soma
Ozakepidoma 1,1,
Osakepidoma 31,12,

Sidottu ama pASoma yhieensd
Vapaa oma pasoma

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1.1.
Edellisten tilikausien voitto (lappic) 31.12.

Tilikavden valtio {tappio)

Vapaa oma p&ioma yhisansd

OMA PAAOMA YHTEENSA

Lasks/ma jakoke|polsesta vapaasia omasta pdfiomasta

Jakoks|poinen oma padoma yvhleensa
Vapaa oma paadma yhleensa
Edellisten tilikausien voille (appic)
Tilikauden voitto {tappia)
= Akivoidut kehittamismenot

31.12.2025 31.12.2024
1 063 522,00 1 063 522,00
1 063 522,00 1 063 522,00
1083 522,00 1063 522,00
3 549 934,80 3 427 255,92
3 538 196,48 3 549 934,80

272 141,28 -11 738,32
381033778 3538 196,48
4873859,76 4801 718,48

31.12.2025 31.12.2024
3 801 348,77 3 520 218,46
3 801 348,77 3520 218,46
2 538 196,48 3 549 934,80

272 141,28 -11738,32
-5 088,99 -17 878,02



Jitelain (17.6.2011/646) 44 § mukaiset liitetiedot

J&telain mukainen kirjanpidon eriyttéminen tehddan yhtion sisdisessd laskennassa, Valittomat tuotot ja
kustannukset kohdistetaan suoraan siithen toimintoon mistd ne syntyvat. Toimintaan liithywat valilliset
erilliskustannukset kohdistetaan padsadntdisesti jgtetonnien suhteessa ja vililliset yhteiskustannukset
henkiléstin tydpanoksen suhteessa.

Kunnan lakisddteinen toiminta médritelldn jatelain 32 § mukaisesti. Lisdksi kunnan toissijainen vastuu
jarjestad jatehuoltopalveluita on madritelty 33 §:553. Vuonna 2025 lilketoiminnan muut tuotot olivat yhteensd
51 395,83 €. (Vuonna 2024 lilketoiminnan muut tuotot olivat 57 891,70 € ja vuonna 2023 luku oli 90 328,79 €)

TUOTOT 2025 2025 2024 2024 2023 2023
£ % £ H

Kunnan lakisddteinen 6714 838 95 6116 923 92 5 B96 749 91

toiminta

Markkinaehtoinen 356574 5 415922 8 579 857 9

tolminta

Yhteensd 7071412 100 6532 845 100 6 476 606 100

KUSTANNUKSET 2025 2025 2024 2024 2023 2023
€ % £ kS

Kunnan lakisaateinen 6692943 98 6 353 665 96 6216034 96

tolminta

Markkinaehtoinen 157 724 1 248 810 4 2282111 4

toiminta

Yhteensi & 850 667 100 6 602 475 100 G 444 255 100

TULOS 2025 2025 2024 2024 2023 2023
£ % £ b

Kunnan lakis3ateinen 73291 27 -181 638 114 0 1]

toiminta

Markkinaehtoinen 198 850 73 169 900 =14 122 679 100

toiminta

Yhteensd 272 141 100 -11738 100 122 679 100




Tilintarkastuskertomus (tilikausi 1.1.2025 - 31.12.2025)

Keskus 020 743 2920 BOO Oy
www_bdo fi Viestikatu 3
TOG0 Kuopio

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Sammakkokangas Oy:n yhtickokoukselle

Tilinpdatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastanset Sammakkokangas Oyv:n (y-tunnus 1857139-7) tilinpa&toksen tilikawdelta 1.1.-
31.12.2025. Tilinpaatds sisaltdd taseen, tuloslaskelman ja littetiedot.

Lausuntonamme esitamme, ettid tilinpaatds antaa cikean ja riittavan kuvan yhiidn toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdatiksen laatimista koskevien sadnnidsten
mukaisesti ja tayttaa lakisadteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittanest tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan  mukaisia  velvollisuuksiamme  kuvataan tarkemmin  kohdassa Tilinfarkastajan
velvollisuudet tilinpadtoksen tilintorkastuksessa. Olemme  riippumattomia yhtidsta niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
téyttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme
hankkinest lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpagtostd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ett3 se antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sadgnndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestad valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatdsta laatiessaan velvollisia arvicimaan yhiién kykyd jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpdatds on laadittu toiminnan jatkwvuuteen perustuen. Tilinpadtds laaditaan toiminnan
jatkwvuuteen perustuen, paitsi jos yhtid aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttza tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on  hankkia kohtuullinen wvarmuus sita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytiksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisdltad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen wirheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja miiden katsotaan
olevan olennaisia, jos miiden yksin tai yhdessd voisi kohtuodella odottaa wvaikuttavan taloudellisiin
paatiksiin, joita kayttdjat tekevat tilinpadtiksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja

sailytdamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

. tunnistamme ja arvicimme vadrinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden  riskit, suunnitielemme ja  sworitamme  ndihin - riskeihin - vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen sowveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vaarinkdyioksestd johtuva

olennainen virheellisyys jad havaitsematta, silld vadrinkdytokseen voi liittya yhieistoimintaa,



IBDO

vadrentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

. muodostamme  kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd wvalvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon yhiidn sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

* anvicimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon
tekemien kirjanpidollisten arviciden ja niista esitettavien tietojen kehbuullisuutta.

. teemme johtopditiksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpd&tds perustuen oletukseen toiminnan jatkuwuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatiksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla yhtion
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopddtoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittdd tilintarkastuskertomuksessamme  lukijan  huomicta epdvarmuutta
koskeviin tilinpaatiksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole
rittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtop3dattksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdivaan mennessd hankittuun  tilintarkastusevidenssiin,  Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa sithen, ettei yhiid pysty jatkamaan toimintaansa.

esittamistapaa, rakennetta ja sisaltod ja sitd, kuvastaako bilinpaatos sem perustana olevia
lilketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa cikean ja rittavan kuvan.
Kommunikoimme  hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puuttesllisundet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja wastaavat muusta iInformaatiosta. Muu  informaatic  kasittda
toimintakertomuksen. Tilinpdatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollismutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvicida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatiksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennzisesti
virheellista. Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen sithen
sovellettavia sadnndksid.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdatiksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja
ettd toimintakertomus on laadittu novdattaen siihen sovellettavia sadnndksid.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaitoksen, ettd toimintakertomuksessa on clennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Kuopiossa, sdhkidisen allekirjoituksen paivana
BDO Oy, tilintarkastusyhteisd

Paivi Varis
JHT, HT



